
DĂƌĐŚ�ϱ͕�ϮϬϭϲ�

�ĞĂƌ��ŵƉůŽǇĞƌ�

zŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�tŽŽĚ��ĂĚŐĞ͘��
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�̂ ǁĂŵƉ��ƌĞĂ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǇ�̂ ĐŽƵƚƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚǁŽ�ƚŚƌĞĞͲĚĂǇ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϭϳ͘��/�Ăŵ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�

tŚĂƚ�ŝƐ�tŽŽĚ��ĂĚŐĞ͍��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚƵůƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽǇ� ^ĐŽƵƚƐ͘� � �ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ� ƐŝǆͲĚĂǇ� ĐŽƵƌƐĞ͕� ƚŚĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ� ĂƌĞ� ŝŵŵĞƌƐĞĚ� ŝŶ� Ă�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�
ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ͘��/�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ƉĂƌƚŝĂů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ůĞƚƚĞƌ͘�

^ĞŵŝŶĂƌƐ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ůĞǀĞů�ƌŽƵƚŝŶĞůǇ�ĐŽƐƚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ�ƉĞƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ͘��/͛ǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�tŽŽĚ�
�ĂĚŐĞ� ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ� ŝŶ�Ă�ĨƵŶ�ǁĂǇ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůĞĂƌŶĞƌ͘��tĞ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ ŝŶ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ΨϮϳϬ͘ϬϬ�

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�
tŽŽĚ��ĂĚŐĞ͘�

¾ dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚ�Ă�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐƚǇůĞ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ͘�

¾ dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞƚƚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĞŵƉĂƚŚĞƚŝĐ ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ŵŽƌĂůĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ͘��

¾ dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬĞƌƐ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ĞǀĞƌǇ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌ�ďƌŝŶŐƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�



¾ DŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ďĞĐŽŵĞ� ƉĞĞƌ� ůĞĂĚĞƌƐ� ŐƵŝĚŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ƚĞĂŵ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘�

�Ɛ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�̂ ĐŽƵƚĞƌ͕�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶ͘��dŚĞǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ͕�ŝŶƐƚŝůůŝŶŐ�
ƚŚĞ� ǀĂůƵĞƐ� ĂŶĚ� ĞƚŚŝĐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĐŽƵƚŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ĂůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ďĞ� ƚŽŵŽƌƌŽǁ͛Ɛ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͲĚƌŝǀĞŶ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ͘��zŽƵƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�
ŝŶ�ĂĚũƵƐƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕� ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚƵŝƚŝŽŶ�ĐŽƐƚ�ǇŽƵ�ĚĞĞŵ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁŝůů�ŐŽ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŚĞŵ ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘�
/Ĩ�/�ĐĂŶ�ďĞ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Ăƚ�;ϰϭϵͿ�ϯϬϯͲ Ϭϰϰϴ͘�
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕�
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�ĞŶŶŝƐ͕� tĂƌƌĞŶ͕� ĂŶĚ� :ŽĂŶ� 'ŽůĚƐŵŝƚŚ͘� >ĞĂŵŝŶŐ� ƚŽ� >ĞĂĚͲ��tŽƌŬďŽŽŬ�ŽŶ��ĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�>ĞĂĚĞƌ͘�ZĞĂĚŝŶŐ͕�DĂƐƐ͗͘��ĚĚŝƐŽŶͲtĞƐůĞǇ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ϭϵϵϳ͘
�ĞŶŶŝƐ͕� tĂƌƌĞŶ͘� DĂŶĂŐŝŶŐ� WĞŽƉůĞ� /Ɛ� >ŝŬĞ� ,ĞƌĚŝŶŐ� �ĂƚƐ͘�WƌŽǀŽ͕�hƚĂŚ͗��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�ϭϵϵϳ͘
�ĞŶŶŝƐ͕� tĂƌƌĞŶ͘� KůĚ� �ŽŐƐ͕� EĞǁ� dƌŝĐŬƐ͘ WƌŽǀŽ͕� hƚĂŚ͗��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�ϭϵϵϵ͘
�ĞŶŶŝƐ͕� tĂƌƌĞŶ͘�KŶ� �ĞĐŽŵŝŶŐ� Ă� >ĞĂĚĞƌ͘� ZĞĂĚŝŶŐ͕� DĂƐƐ͗͘�WĞƌƐĞƵƐ��ŽŽŬƐ͕�ϭϵϵϰ͘
�ĞŶŶŝƐ͕�tĂƌƌĞŶ͘�tŚǇ�>ĞĂĚĞƌƐ��ĂŶΖƚ�>ĞĂĚ�Ͳ dŚĞ�hŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ��ŽŶƐƉŝƌĂĐǇ��ŽŶƚŝŶƵĞƐ͘ ^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͗�:ŽƐƐĞǇͲ�ĂƐƐ͕�ϭϵϴϵ͘
�ůĂŶĐŚĂƌĚ͕�<ĞŶ͕��ŝůů�,ǇďĞůƐ͕�ĂŶĚ�WŚŝů�,ŽĚŐĞƐ͘�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŽŬͲ dŽŽůƐ� ƚŽ�dƌĂŶƐĨŽƌŵ� zŽƵƌ�tŽƌŬƉůĂĐĞ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗�tŝůůŝĂŵ�DŽƌƌŽǁ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ϭϵϵϵ͘
�ůĂŶĐŚĂƌĚ͕� <ĞŶ͕� :ŽŚŶ� W͘� �ĂƌůŽƐ͕� ĂŶĚ� t͘� �ůĂŶ� ZĂŶĚŽůƉŚ͘��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ� dĂŬĞƐ� DŽƌĞ� dŚĂŶ� Ă� DŝŶƵƚĞ͘ EĞǁ� zŽƌŬ͗��ĞƌƌĞƚƚͲ<ŽĞŚůĞƌ�WƵďůŝƐŚĞƌƐ͕�ϭϵϵϲ͘
�ůĂŶĐŚĂƌĚ͕� <ĞŶ͕� :ŽŚŶ�W͘��ĂƌůŽƐ͕� ĂŶĚ��ůĂŶ�ZĂŶĚŽůƉŚ͘�dŚĞ�ϯ�<ĞǇƐ�ƚŽ��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚͲZĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ�tŝƚŚŝŶ�WĞŽƉůĞ�ĨŽƌ��ƐƚŽŶŝƐŚŝŶŐ�ZĞƐƵůƚƐ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗��ĞƌƌĞƚƚͲ<ŽĞŚůĞƌ�WƵďůŝƐŚĞƌƐ͕�ϭϵϵϵ͘
�ůĂŶĐŚĂƌĚ͕� <ĞŶ͕� ^ŚĞůĚŽŶ� �ŽǁůĞƐ͕� �ŽŶ� �ĂƌĞǁ͕� ĂŶĚ� �ƵŶŝĐĞ�WĂƌŝƐŝͲ�ĂƌĞǁ͘�,ŝŐŚ� &ŝǀĞ͊� dŚĞ�DĂŐŝĐ� ŽĨ�tŽƌŬŝŶŐ� dŽŐĞƚŚĞƌ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗�tŝůůŝĂŵ�DŽƌƌŽǁ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ϮϬϬϭ͘
�ůĂŶĐŚĂƌĚ͕�<ĞŶŶĞƚŚ͕�ĂŶĚ�EŽƌŵĂŶ�sŝŶĐĞŶƚ�WĞĂůĞ͘�dŚĞ�WŽǁĞƌ�ŽĨ� �ƚŚŝĐĂů� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� EĞǁ� zŽƌŬ͗� tŝůůŝĂŵ�DŽƌƌŽǁ� ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ϭϵϴϴ͘
�ůĂŶĐŚĂƌĚ͕�<ĞŶ͕��ŽŶĂůĚ��ĂƌĞǁ͕�ĂŶĚ��ƵŶŝĐĞ�WĂƌŝƐŝͲ�ĂƌĞǁ͘�dŚĞ�KŶĞ�DŝŶƵƚĞ�DĂŶĂŐĞƌ��ƵŝůĚƐ�,ŝŐŚ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�dĞĂŵƐ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗�tŝůůŝĂŵ�DŽƌƌŽǁ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ϮϬϬϬ͘
�ůĂŶĐŚĂƌĚ͕� <ĞŶŶĞƚŚ͕� WĂƚƌŝĐŝĂ� �ŝŐĂƌŵŝ͕� ĂŶĚ� �ƌĞĂ� �ŝŐĂƌƌŶŝ͘�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� KŶĞ� DŝŶƵƚĞ� DĂŶĂŐĞƌͲ/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ��ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ� dŚƌŽƵŐŚ� ^ŝƚƵĂƚŝŽŶĂů� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘� EĞǁ� zŽƌŬ͗�tŝůůŝĂŵ�DŽƌƌŽǁ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ϭϵϴϱ͘
�ŽǀĞǇ͕�^ƚĞƉŚĞŶ�Z͘�WƌŝŶĐŝƉůĞͲ�ĞŶƚĞƌĞĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗�^ŝŵŽŶ�Θ�^ĐŚƵƐƚĞƌ͕�ϭϵϵϬ

�ŽǀĞǇ͕� ^ƚĞƉŚĞŶ� Z͘� dŚĞ� ^ĞǀĞŶ� ,ĂďŝƚƐ� ŽĨ� ,ŝŐŚůǇ� �ĨĨĞĐƚŝǀĞ�WĞŽƉůĞ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗�^ŝŵŽŶ�Θ�^ĐŚƵƐƚĞƌ͕�ϭϵϴϵ͘
�ŽǀĞǇ͕�^ƚĞƉŚĞŶ�Z͕͘��͘�ZŽŐĞƌ�DĞƌƌŝůů͕�ĂŶĚ�ZĞďĞĐĐĂ�Z͘�DĞƌƌŝůů͘�&ŝƌƐƚ�dŚŝŶŐƐ�&ŝƌƐƚ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗�^ŝŵŽŶ�Θ�^ĐŚƵƐƚĞƌ͕�ϭϵϵϰ͘
�Ğ�WƌĞĞ͕�DĂǆ͘�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� /Ɛ�ĂŶ��ƌƚ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗��ŽƵďůĞĚĂǇ͕�ϭϵϴϵ͘
�Ğ� WƌĞĞ͕� DĂǆ͘� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� :Ăǌǌ͘� EĞǁ� zŽƌŬ͗� �ƵƌƌĞŶĐǇ��ŽƵďůĞĚĂǇ͕�ϭϵϵϮ͘
�Ğ� WƌĞĞ͕� DĂǆ͘� >ĞĂĚŝŶŐ� tŝƚŚŽƵƚ� WŽǁĞƌ͗� &ŝŶĚŝŶŐ ,ŽƉĞ� ŝŶ�^ĞƌǀŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͗�:ŽƐƐĞǇͲ�ĂƐƐ͕�ϭϵϵϳ͘
�ĞĞƉƌŽƐĞ͕��ŝĂŶĂ͘�dŚĞ�dĞĂŵ��ŽĂĐŚ͘��ŵĞƌŝĐĂŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�ϭϵϵϱ͘
'ŝďĞƌ͕� �ĂǀŝĚ͕� >ŽƵŝƐ� �ĂƌƚĞƌ͕� ĂŶĚ� DĂƌƐŚĂůů� 'ŽůĚƐŵŝƚŚ͘� �ĞƐƚ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ� ŝŶ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ,ĂŶĚďŽŽŬ͘ >ŝŶŬĂŐĞ͕�ϭϵϵϵ͘
'ƌĞĞŶůĞĂĨ͕�ZŽďĞƌƚ�<͘�^ĞƌǀĂŶƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉͲ��:ŽƵƌŶĞǇ�/ŶƚŽ�ƚŚĞ�EĂƚƵƌĞ� ŽĨ� >ĞŐŝƚŝŵĂƚĞ� WŽǁĞƌ� ĂŶĚ� 'ƌĞĂƚŶĞƐƐ͘� EĞǁ� zŽƌŬ͗�WĂƵůŝƐƚ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϵϭ͘
,ĞĞŶĂŶ͕� �ĂǀŝĚ� �͕͘� ĂŶĚ� tĂƌƌĞŶ� �ĞŶŶŝƐ͘� �ŽͲ>ĞĂĚĞƌƐ͗� dŚĞ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�'ƌĞĂƚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͘�EĞǁ zŽƌŬ͗�:ŽŚŶ�tŝůĞǇ�Θ�^ŽŶƐ͕�ϭϵϵϵ͘
,ĞƌƐĞǇ͕�WĂƵů͕�<ĞŶŶĞƚŚ�,͘��ůĂŶĐŚĂƌĚ͕�ĂŶĚ��ĞǁĞǇ��͘�:�ŽŚŶƐŽŶ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů� �ĞŚĂǀŝŽƌ͗� >ĞĂĚŝŶŐ� ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� ϴƚŚ� ĞĚ͘� hƉƉĞƌ� ^ĂĚĚůĞ� ZŝǀĞƌ͕� E:͗� WƌĞŶƚŝĐĞ� ,Ăůů͕�ϮϬϬϭ͘
:ŽŚŶƐŽŶ͕�^ƉĞŶĐĞƌ͘�tŚŽ�DŽǀĞĚ�DǇ��ŚĞĞƐĞ͍ EĞǁ�zŽƌŬ͗�'͘�W͘�WƵƚŶĂŵΖƐ�^ŽŶƐ͘�ϭϵϵϴ͘�
<ŽƚƚĞƌ͕� :ŽŚŶ� W͘� >ĞĂĚŝŶŐ� �ŚĂŶŐĞ͘� �ŽƐƚŽŶ͕� DĂƐƐ͗͘� ,ĂƌǀĂƌĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽŽů�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϵϲ͘
>ĞĞ͕��ůĂŝŶĞ͘�dŚĞ�WŽǁĞƌ�WƌŝŶĐŝƉůĞͲ/ŶĨůƵĞŶĐĞ�tŝƚŚ�,ŽŶŽƌ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗�^ŝŵŽŶ�Θ�^ĐŚƵƐƚĞƌ͕�ϭϵϵϳ͘
DĐ�ĂƵůĞǇ͕��ǇŶƚŚŝĂ��͕͘�ZƵƐƐ�^͘�DŽǆůĞǇ͕�ĂŶĚ��ůůĞŶ�sĂŶ�sĞůƐŽƌ͕�ĞĚƐ͘�,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͗�:ŽƐƐĞǇͲ�ĂƐƐ͕�ϭϵϵϴ͘
tĞĂǀĞƌ͕� ZŝĐŚĂƌĚ� '͕͘� ĂŶĚ� :ŽŚŶ� �͘� &ĂƌƌĞůů͘� DĂŶĂŐĞƌƐ� ĂƐ�&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ͗� �� WƌĂĐƚŝĐĂů� 'ƵŝĚĞ� ƚŽ� 'ĞƚƚŝŶŐ�tŽƌŬ� �ŽŶĞ� ŝŶ� Ă��ŚĂŶŐŝŶŐ� tŽƌŬƉůĂĐĞ͘� ^ĂŶ� &ƌĂŶĐŝƐĐŽ͗� �ĞƌƌĞƚƚͲ<ŽĞŚůĞƌ�WƵďůŝƐŚĞƌƐ͕�ϭϵϵϵ͘


